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โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงาน ป.ป.ท. 
 



ค ำน ำ 

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดย หมวดที่ ๔  การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ  มาตรา ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์    
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถจัดวางระบบให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  กระทรวงการคลังจึงได้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง     
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้หน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติ  โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบควบคุมภายในและให้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน  
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือท าหน้าที่ก าหนดแนวทาง รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง 
สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงาน ทั้งนี้ การประเมินผลการควบคุมภายในให้คณะกรรมการ 
ที่จัดตั้งขึ้นเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ        
เพ่ือพิจารณาลงนาม ส่งให้กระทรวงการคลังภายใน ๑๕๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 

ส าหรับการด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้มีการทบทวน และก าหนด
แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในขึ้นใหม่ และเป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในวิธีการด าเนินงาน มีความสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมที่ของการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
และยกระดับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มตรวจสอบภายใน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางการจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. เล่มนี้จะช่วยให้ผู้รับผิดชอบด้านการควบคุมภายใน ผู้ก ากับดูแลหน่วยงาน
ย่อย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความเข้าใจในรายละเอียด ขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน และสามารถ
ด าเนินการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย และระดับหน่วยงานของรัฐ ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มิถุนายน ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า 
สารบัญ 
บทน า ๑ 
นิยามศัพท์เฉพาะ ๒ 
ส่วนที่ ๑  ความหมาย วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

๑. ความหมายของการควบคุมภายใน ๓ 
๒. วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ๓ 
๓. องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ๓  

ส่วนที่ ๒  การวางระบบควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท.  
๑. ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงาน ป.ป.ท. ๖ 
๒. การจัดวางระบบการควบคุมภายใน ๘ 
๓. การประเมินผลการควบคุมภายใน ๙ 

ส่วนที่ ๓  การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  
๑. การประเมินผลการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน                                             ๑๓ 

๑.๑  การประเมินผลระดับหน่วยงานย่อย                                                         ๑๓ 
๑.๒  การประเมินผลระดับหน่วยงานของรัฐ                                                      ๑๖ 

๒. กรอบระยะเวลาด าเนินการ                                                                          ๑๗ 
ภำคผนวก                                                                                                           ๑๙ 

๑. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

๒. แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายใน 
2.1 ระดับหน่วยงานของรัฐ 

               -หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 2) 
                 -รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
                 -รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 

  -รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.๖) 
2.2 ระดับหน่วยงานย่อย 

   -แบบประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และกิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
   -รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
   -รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 

3. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคมุภายใน 
 -รายงานผลการตดิตามประเมินผลการควบคมุภายใน (แบบตดิตาม รอบ 9 เดือน) 
 -รายงานผลการตดิตามประเมินผลการควบคมุภายใน (แบบตดิตาม รอบ 12 เดือน) 
4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 
5.  FLOW CHART การควบคมุภายใน 



คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. มถิุนายน 2568  

 

 ๑ 

บทน ำ 

คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย และระดับหน่วยงานของรัฐให้สามารถด าเนินการได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน 
ป.ป.ท. ได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น ๓ ส่วน ประกอบด้วย  

ส่วนที่ ๑  กรอบแนวคิด ความหมาย วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
ส่วนที่ ๒  การวางระบบควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 
ส่วนที่ ๓  การจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 
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 ๒ 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

หน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ส านักงาน ป.ป.ท. 

ระดับหน่วยงานย่อย หมายความว่า หน่วยงานระดับกอง/เทียบเท่า/หน่วยงานขึ้นตรง ในสังกัดส านักงาน 
ป.ป.ท. ทั้งที่เป็นหน่วยงานที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงาน ป.ป.ท. พ.ศ. ๒๕๖0 และหน่วยงานที่จัดตั้งเป็นการภายใน
ของส านักงาน ป.ป.ท. 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. 

 ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของส านักงาน ป.ป.ท. 

ผู้ตรวจสอบภายใน หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจ      
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็ น ไป ได้ที่ เหตุการณ์ ใด เหตุการณ์ หนึ่ งอาจจะเกิดขึ้ น  
และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 ๓ 

 
ส่วนที่ ๑ 

ควำมหมำย วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 

๑. ควำมหมำยของกำรควบคุมภำยใน กระทรวงการคลัง. (2561). หลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ. หน้า 1 - 4  

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับขององค์กรจัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานขององค์กรจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๒. วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานซึ่งอาจจ าแนกวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน เป็น ๓ ประเภท คือ  
๑) วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives : O) หมายถึง ความมีประสิทธิผล         

และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร      
การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริต         
ในหน่วยงานของรัฐ 

๒) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of Financial Reporting : R) หมายถึง รายงาน
ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา 

๓) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance with Application Laws and 
Regulations : C) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องกับ          
การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานของรัฐ           
ได้ก าหนดขึ้น 

๓. องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
หน่วยงานของรัฐได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละ

หน่วยงาน การควบคุมภายในจัดเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถ ขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน        
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการควบคุมภายในประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการดังนี้  

๓.๑  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม  (Control Environment) เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินงานที่ส่งผล
ให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับ
ดูแลและฝ่ายบริหาร โดยสภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในอืน่ ๆ ซึ่งสภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้  

๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
๒) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และ     

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  
๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากร        

ที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
๕) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบ    

การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
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 ๔ 

 
๓.๒  กำรประเมินควำมเสี่ยง  (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่ อง           

และเป็นประจ า เพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ      
รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก     
และภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งการประเมินความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้  

๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้อง                
กับวัตถุประสงค์  

๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  

๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ       
ระบบการควบคุมภายใน  

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุปัจจัยเสี่ยง และวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบในการ
ตัดสินใจ รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญว่าเหตุการณ์ใดหรือเงื่อนไขอย่างใดที่จะมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้ นและผลกระทบ       
ที่ได้รับ และก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

➢ ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 
• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
• ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operational Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

➢ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง การป้องกันหรือลดความเสี่ยงสามารถจัดการได้โดย 
• กำรหลีกเลี่ยงหรือยกเลิก (Terminate/Avoiding) คือ การหยุดการด าเนินการหรือ

หลีกเลี่ยงการด าเนินการ หรือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  
• กระจำยหรือถ่ำยโอน/กำรแบ่งควำมรับผิดชอบ (Transfer/Sharing) คือ การแบ่ง

ความรับผิดชอบให้ผู้อ่ืนมามีส่วนช่วยจัดการกับความเสี่ยง เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsourcing)  
• กำรลด (Treat/Reducing) คือ การควบคุมเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลด

ผลกระทบจากความเสี่ยง  
• กำรยอมรับ (Take/Accepting) คือ การยอมรับความเสี่ยงนั้น โดยอาจจะเนื่องจากได้

ลดความเสี่ยงลงจนเป็นที่น่าพอใจแล้ว หรือค่าใช้จ่ายในการลดความเสี่ยงไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการ 
๓.๓  กิจกรรมกำรควบคุม (control Activities) หมายถึง การปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและ

กระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง          
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ          
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 ๕ 

ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งกิจกรรม
การควบคุม ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้  

๑๐) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 

๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน       
การบรรลุวัตถุประสงค์  

๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ  
ที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  

๓.๔  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการ
ควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึง            
ความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสารสนเทศและการสื่อสาร 
ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้  

๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ  
ที่มีต้องการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ      
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

๓.๕  กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities) เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน        
การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เ พ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ        
ตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุม
ภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา        
ซึ่งกิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้ 

๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือ     
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน       
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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 ๖ 

ส่วนที่ ๒ 
กำรวำงระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ป.ป.ท. 

 
๑. ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำน ป.ป.ท. 

 ๑.๑ ส านักงาน ป.ป.ท. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน /แผนปฏิบตัริาชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖8) ส านกังาน ป.ป.ท.  
 

๑.1.๑ วิสัยทัศน์ 
  “ขับเคลื่อนธรรมมาภิบาล บูรณาการการป้องกันเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา” 
 ค ำอธิบำย  
      ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในปัจจุบัน คือ “ขับเคลื่อนธรรมมาภิบาล บูรณาการการป้องกัน 

เชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา” โดยมีที่มาจากกรอบแนวคิด 3 ประการ คือ  
   1) สังคมธรรมภิบาล (Integrity Society) เป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้องตระหนักมากข้ึนเพ่ือ 

การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรภาครัฐที่เจ้าหน้าที่ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Responsibility) 
และพร้อมให้ประชาชนหรือทุกภาคส่วนตรวจสอบ (Accountability) การด าเนินการของภาครัฐได้ ซึ่งแสดงถึงความโปร่งใส 
(Transparency) ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

   2) ขับเคลื่อนและบูรณาการการต่อต้านการทุจริต หมายถึง การบูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วน 
ทั้งภาครัฐ เอกชนและประชาชนในการพัฒนามาตรการวิธการเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต ยกระดับมาตรการก ากับลงโทษ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ และบูรณาการการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน เพ่ือให้การป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด รวดเร็วและเป็นธรรม 

 3) การสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับของประชาชน หมายถึง การท าให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น 
ยอมรับ และศรัทธาในส านักงาน ป.ป.ท. พร้อมสนับสนุน และให้ความร่วมมือกับส านักงาน ป.ป.ท. ในการร่วมแจ้งเบาะแส 
ตรวจสอบ และเฝ้าระวังการทุจริต อันเป็นผลให้การทุจริตในภาครัฐลดลงได้ 

 
๑.1.๒ พันธกิจ 

๑) ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็งใน  
ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 

๒) ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างรวดเร็ว จริงจัง 
๓) บูรณาการเพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการ 
๔) บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
๕) เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
 

๑.1.๓ ค่ำนิยมองค์กร PACC : (Office of Public Sector Anti – Corruption Commission) 
  “ซื่อสัตย์ สุจริต จิตอาสา สามัคคี มืออาชีพ” 
 
1.1.4 ค ำขวัญ  
  “ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลองค์กร” 
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1.1.5 เป้ำประสงค์ 
“ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้ และ
พัฒนาระบบงานป้องกันการทุจริตเชิงรุก พัฒนาและยกระดับมาตรการก ากับการลงโทษวินัย
เจ้าหน้าที่ของรัฐบูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการคดีให้รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
องค์กรและบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง” 

๑.1.6 ธรรมคติ 
“ธมมฺณจฺเร สุจริต ฯ” จงท าหน้าที่ให้ดีที่สุดโดยสุจริตใจ ความส าเร็จและความงดงามจะคงอยู่ตลอดไป 
 

1.1.7 โครงสร้ำง อัตรำก ำลัง และภำรกิจของส ำนักงำน ป.ป.ท.  
 ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นส่วนราชการมีฐานะเป็นกรมที่ไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือ

ทบวง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. เป็นผู้รับผิดชอบ ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั พ.ศ. 2560 (16 ตุลาคม 2560) ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 134 
ตอนท่ี 109 ก  

ส านักงาน ป.ป.ท. มีภารกิจเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ โดยการจัดท า
ข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และแผนพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ก ากับและ
ตรวจสอบเจ้าหน้าที่และหน่วยงานของรัฐ ติดตามและรายงานข้อมูลที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ แสวงหาข้อมูลและ
รวบรวมพยานหลักฐาน รวมทั้งไต่สวนข้อเท็จจริงเพ่ือด าเนินการทางวินัยและคดีกับผู้กระท าผิดตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและบรรลุตามเป้าหมายในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ โดยให้มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

๑) ด าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ ป.ป.ท. และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการของ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ป.ป.ท. แต่งตั้ง รวมทั้งปฏิบัติงานธุรการอ่ืน 

๒) แสวงหาข้อเท็จจริงและรวบรวมพยานหลักฐาน และไต่ส่วนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท าการ
ทุจริตในภาครัฐของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามกฎหมายว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓) อ านวยการ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลมาตรการป้องกันการทุจริตในภาครัฐตามกฎหมายว่า
ด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

๔) จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ แผนพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ในภาครัฐ ข้อเสนอแนะและค าปรึกษาที่เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐตามกฎหมายว่าด้วย
มาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
เสนอให้คณะกรรมการ ป.ป.ท. พิจารณาเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

๕) ประสานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

๖) ด าเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๗) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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 ๑.1.8  กำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักงำน ป.ป.ท. ประกอบด้วย 
           หน่วยงานระดับกองจ านวน 22 หน่วยงาน หน่วยงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการคณะกรรมการ 

ป.ป.ท. จ านวน 3 หน่วยงาน และหน่วยงานระดับกองภายในที่ส านักงาน ป.ป.ท. จัดตั้งขึ้น จ านวน 3 หน่วยงาน 
ตามล าดับประกอบด้วย  

หน่วยงานระดับกอง 
๑) ส านักงานเลขาธิการ  
๒) กองกฎหมาย   
๓) กองการต่างประเทศ   
๔) กองบริหารคด ี  
5) - 9) กองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 1-5  
10) กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
11) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
12) กองอ านวยการต่อต้านการทุจริต 
13) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
14) - 22) ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เขต 1-9 

หน่วยงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. 
1) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
3) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

หน่วยงานที่จัดตั้งภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 
๑) กองนวัตกรรมและความโปร่งใสในภาครัฐ 
๒) กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ 
๓) กองก ากับและขับเคลื่อนการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 
โดยปัจจุบันส านักงาน ป.ป.ท. มีกรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น 604 อัตรา ซึ่งจ าแนกเป็นกรอบอัตรา
ข้าราชการ 579 อัตรา และกรอบอัตราพนักงานราชการ 25 อัตรา 
 

๒. กำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
 การจัดวางระบบการควบคุมภายใน มีการพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งหน่วยงานภายในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. ในปัจจุบันมีการด าเนินการในเรื่อง
ของการควบคุมภายในอยู่แล้ว  
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       ๒.๑ กำรก ำหนดหรือออกแบบระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล  
             ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์  
    ๒) ค้นหาความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ  
    ๓) พิจารณากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่แล้ว ว่าสามารถที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ในระดับใด  
    ๔) ระบุกิจกรรมการควบคุมใหม่เพ่ือป้องกันความเสี่ยงความเสี่ยงที่เหลือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
    ๕) ประมาณการต้นทุนที่ต้องใช้ของการด าเนินกิจกรรมซึ่งต้องไม่สูงกว่าประโยชน์ที่ได้รับ  
    ๖) จัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมควบคุม  
    ๗) ด าเนินกิจกรรมควบคุมและติดตามผล  
 
 ๒.๒ แนวทำงกำรก ำหนดหรือออกแบบระบบกำรควบคุมภำยใน  
   หน่วยงานของรัฐต้องท าความเข้าใจโครงสร้างองค์กร ภาระหน้าที่และวัตถุประสงค์ของส่วนงานย่อย       
ตามโครงสร้างองค์กร แล้วจึงก าหนดงานในความรับผิดชอบออกเป็นกิจกรรม โดยพิจารณาจากกระบวนงานที่ปฏิบัติ    
อยู่ในแต่ละส่วนงานย่อย โดยมีวิธีในการออกแบบระบบการควบคุมภายใน จาก ๒ วิธี  
  ๑) วิธีทั่วไป  โดยเป็นการควบคุมส าหรับงาน/กิจกรรมทั่วไป เช่น การบริหารงานนโยบายการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถเลือกจากรายการควบคุมท่ัวไป เช่น แบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น  
  ๒) วิธีเฉพาะ  โดยเป็นการควบคุมจากการออกแบบโดยเฉพาะส าหรับงาน/กิจกรรมที่แตกต่างจาก      
งาน/กิจกรรมทั่วไป 
  โดยทั้ง ๒ วิธี ต้องเข้าใจกระบวนงานของกิจกรรมนั้นเป็นอย่างดี โดยจัดท าแผนผังกระบวนงานแล้ว
พิจารณาว่าการควบคุมภายในที่ดีมีอะไรบ้างที่สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนตามแผนผัง
กระบวนงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามกิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค์  

 
๓ กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
       ๓.๑ ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ. ศ. ๒๕๖๑ ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง โดยมีหน้าที่ ดังนี้  
  ๑) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน  
  ๒) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ  
  ๓) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
  ๔) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง  
  ๕) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
  โดยในระดับส่วนงานย่อย (กอง/เทียบเท่ากอง) ท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
และให้ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการประเมินของฝ่ายบริหารว่า ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ 

ส านักงาน ป.ป.ท. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลแต่ละระดับเพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนการ
ด าเนินงานการควบคุมภายในและการจัดท ารายงาน ดังนี้  
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  ๑) ระดับหน่วยงำนของรัฐ  
    มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามค าสั่งที่ 288/2567 ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2567 โดยมีนายเอกชัย เกษมสุขธวัช 
รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. เป็นประธานกรรมการ, พันต ารวจโท สิริพงษ์ ศรีตุลา ผู้ช่วยเลขาธิการ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 1,3 ผู้อ านวยการ
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เขต 2, เขต 3, เขต 8 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน ผู้อ านวยการส านักงานเลขาธิการ ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้อ านวยการ  
กองอ านวยการต่อต้านการทุจริต ผู้อ านวยการกองกฎหมาย ผู้อ านวยการกองบริหารคดี ผู้อ านวยการกองป้องกันการ
ทุจริตในภาครัฐ เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีเจ้าหน้าที่
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ โดยมีหน้าที่และอ านาจในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑   
   
       ๒) ระดับส่วนงำนย่อย (กอง/เทียบเท่ำกอง/หน่วยงำนขึ้นตรง) 
   มีกลไกในการขับเคลื่อน โดยให้หน่วยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง      
ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง รวมทั้ งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
 
 ๓.๒ ก ำหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้ก าหนดขอบเขตการควบคุมภายใน ไว้ ๓ ส่วน ดังนี้  

๑) ด้ำนภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร  เป็นการด าเนินการตามภารกิจ หน้าที่และอ านาจ   
ซึ่งถูกก าหนดตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบรามการทุจริตในภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

• เพ่ือให้มีการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหน่วยงาน 
• เพ่ือให้มีการจัดโครงสร้างภายในองค์กรเหมาะสมกับภารกิจ 
• เพ่ือให้มีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว 

๒) ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ เป็นการด าเนินการเกี่ยวข้องกับการวางแผน
และการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ การจัดองค์กรเพ่ือรองรับภารกิจ การก ากับและควบคุมงาน โดยเป็นการ
ควบคุมกระบวนการส าคัญที่ท าให้งานภารกิจหลักของหน่วยงานในสังกัดสามารถด าเนินงานและบริหารจัดการงาน 
เพ่ือตอบสนองภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. โดยมีวัตถุประสงค์ คือ  

• เพ่ือให้มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของหน่วยงานที่ก าหนดไว้  
• มีการปฏิบัติตามโดยการวางแผนด าเนินงานที่เหมาะสม  
• เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

๓) ด้ำนภำรกิจอ่ืน ๆ เป็นงานส าคัญที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากฝ่ายบริหารนอกเหนือจากภารกิจ
หลักตามกฎหมาย และแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน   
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 ๓.๓ ศึกษำและท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยใน  
  คณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. และส่วนงานย่อย
ท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน ศึกษาและท าความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายใน วัตถุประสงค์ 
วิธีการ และรูปแบบของระบบการควบคุมภายใน เช่น หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
โครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร เป็นต้น  
   
 ๓.๔ จัดท ำแผนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
  จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีระบบ ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
   ๑) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละระดับ  
  ๒) ศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์ฯ แนวทางการด าเนินงานของระบบการควบคุมภายใน  
  ๓) คณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ประชุมชี้แจง 
สร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์การประเมิน รวมทั้งระบบการติดตาม
ประเมินผลและการรายงานผลการควบคุมภายใน  
   ๔) หน่วยงานระดับกอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง ประเมินผล และจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับ
ส่วนงานย่อย 
  ๕) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จัดกิจกรรม เผยแพร่ หรือให้ความรู้ เพ่ือสนับสนุนและผลักดันให้การจัดท า
รายงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย (กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
  ๖) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ติดตาม รวบรวมรายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูล และประเมินผล         
การควบคุมภายในตามแนวทาง เพ่ือจัดท าร่างรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐเสนอคณะกรรมการ
จัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ๗) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เสนอรายงานผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. (หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ) เพ่ือพิจารณาลงนามรายงาน ภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ 
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เดือน ธ.ค. 

 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (FLOW CHART) 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ของส ำนักงำน ป.ป.ท. 

 
  
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จุดเริ่มต้น 

หน่วยงานในสังกัด ป.ป.ท. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ตรวจสอบ/วิเคราะห์ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สรุปเป็นภาพรวม  

กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ป.ป.ท. 

แบบ ปค.3, ปค.๔, แบบ ปค.๕, ปค.๖ 

เลขาธิการ ป.ป.ท. 
พิจารณา 

 (ภายในเดือนธันวาคม) 

เผยแพร่รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของ ป.ป.ท. 
ให้หน่วยงานถือปฏิบัติและด าเนินงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนินงานตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของ ป.ป.ท. รอบ ๙ เดือน (ภายในเดือนมิถุนายน)  
และรอบ ๑๒ เดือน (ภายในเดือนกันยายน) 
 
 

 จัดท ารายงานสรุป และทบทวนผลการด าเนินงานตามรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ของ ป.ป.ท.   

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

เห็นชอบ/ลงนำม 

ไม่เห็นชอบ 

ปรับปรุง 
แก้ไขตำม

ข้อเสนอแนะ 

จัดท าโดย : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 

ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน  
ป.ป.ท. พิจารณาร่างแผนฯ 

 

เสนอ ผอ.กพร.  
พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
สอบทำน 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 (แบบ ปค. ๖) 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

 ต.ค. ... 

เดือน 
ต.ค. - ธ.ค. 

เดือน ธ.ค.  
.... 

เดือน พ.ย. - ธ.ค.  

เดือน ธ.ค. 

เดือน ธ.ค. 

เดือน ม.ค. 

 
30 มิ.ย.  
30 ก.ย.  

30 ก.ย. 
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 ๑๓ 

 
ส่วนที่ ๓ 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ป.ป.ท. 

๑. กำรประเมินผลกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยใน 
๑.๑ กำรประเมินผลระดับส่วนงำนย่อย (กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) เป็นการประเมินผล

กิจกรรมต่างๆ ที่ส่วนงานย่อยรับผิดชอบควรท าบ่อยครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้มีความมั่นใจพอควรเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมินอย่างต่อเนื่อง โดยการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับส่วนงาน
ย่อย ประกอบด้วย แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้  

๑) รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
   เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบของระดับส่วนงานย่อย         
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรมการติดตามผล โดยน าหลักการทั้ง ๑๗ หลักการที่อยู่ภายใต้องค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ มาวิเคราะห์         
และสรุปผลการประเมินโดยรวมของทั้ง ๕ องค์ประกอบ ในส่วนท้ายของแบบรายงาน  

๒) รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย)  
เป็นการบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยให้ระบุความเสี่ยง การควบคุม

ที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน และผู้รับผิดชอบ      
โดยเป็นการประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และเพ่ือประเมินและจ าแนกระดับความเสี่ยง และ      
ความเสี่ยงที่มีอยู่ พร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
โดยด าเนินการดังนี้  

• คณะท างานย่อย/หรือคณะกรรมการฯ ประเมินผลการควบคุมภายใน ของหน่วยงานระดับ
กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง ร่วมกันประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม/กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด 
ที่หน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งในที่นี้ก าหนดให้จ าแนกขอบเขตการประเมินเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านภารกิจตาม
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ด้านภารกิจตามแผนการด าเนินการ/นโยบายส าคัญ และด้านภารกิจอ่ืน ๆ โดย  

- ด้านที่ ๑ ภารกิจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ให้น าหัวข้อภารกิจของกอง
ตามกฎกระทรวงฯ แต่ละข้อมาระบุลงในคอลัมน์ที่ ๑ ภายใต้ด้านที่ ๑ และน าข้อมูลกระบวนการปฏิบัติงานเฉพาะที่
เป็นกระบวนการหลักมาระบุลงในคอลัมน์ที่ ๑  ใต้หัวข้อภารกิจนั้น โดยกระบวนการหลัก คือ กระบวนงานที่ส่งผลให้
เกิดผลผลิตในระดับกรม หรือกอง 

- ด้านที่ ๒ ภารกิจตามแผนการด าเนินการ/นโยบายส าคัญ ให้น าหัวข้อภารกิจของกองตาม
แผนปฏิบัติราชการรายปีของส านักงาน ป.ป.ท. นโยบายส าคัญผู้บริหารหรือมติคณะกรรมการ ป.ป.ท. มาระบุลงใน
คอลัมน์ที่ ๑ ภายใต้ด้านที่ ๒ และน าข้อมูลกระบวนการปฏิบัติงานส าคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุผลส าเร็จของแผน/
นโยบายที่กองรับผิดชอบมาระบุลงในคอลัมน์ ที่ ๑ ใต้หัวข้อภารกิจนั้น 

- ด้านที่ ๓  ภารกิจอ่ืน ๆ ให้น าหัวข้อภารกิจพิเศษของกอง ที่ได้รับมอบหมายจากฝ่าย
บริหาร มาระบุลงในคอลัมน์ที่ ๑ ภายใต้ด้านที่ ๓ และน าข้อมูลกระบวนการปฏิบัติงานส าคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุผล
ส าเร็จของภารกิจที่ได้รับมอบหมายมาระบุลงในคอลัมน์ที่ ๑  ใต้หัวข้อภารกิจนั้น     
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 ๑๔ 

โดยในทั้ง ๓ กรณ ี
• ให้ระบุขั้นตอนการด าเนินงานภายใต้กระบวนงาน/ภารกิจ และให้ระบุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอนการด าเนินงานด้วย  
• ให้ระบุความเสี่ยงจากการด าเนินตามภารกิจหน้าที่ตามกฎหมาย มาบรรจุในคอลัมน์ที่ ๒ 
• กิจกรรมที่แสดงการควบคุมภายในที่มีอยู่ลงในคอลัมน์ที่  ๓ ในแต่ละขั้นตอนของการ

ด าเนินงานของคอลัมน์ที่ ๑ โดยเป็นการวิเคราะห์ว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมที่มีอยู่เดิมเพ่ือเป็นการควบคุมความเสี่ยง
ของขั้นตอนให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ อาจระบุในลักษณะสรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/
กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่  

• ประเมินผลการควบคุมภายในว่าการควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติ   
ด้วยหรือไม่ และได้ผลเป็นอย่างไร โดยประเมินภายใต้ ๔ ประเด็นหลัก ประกอบด้วย ความพอเพียงของการควบคุม 
ความเป็นทางการของกิจกรรม การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุม และการบรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินว่ามีความ
เพียงพอ เหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือไม่และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ เพราะเหตุใดลงในคอลัมน์ที่ ๔ 
โดยประเมินผลการควบคุมภายใน ได้แก่ ๑) การควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ ๒) การควบคุมภายในที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
๓) การควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอและเห็นควรควบคุมอย่างต่อเนื่อง (กรณี หน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ แต่เป็นภารกิจหลักที่ส าคัญและคณะกรรมการฯ เห็นว่าควรมีการควบคุมอย่าง
ต่อเนื่อง) 

• หากการควบคุมที่มีอยู่ไม่เหมาะสมเพียงพอตามประเด็นการประเมินทั้ง ๔ ประเด็นหลัก     
ต้องวิเคราะห์และระบุด้วยว่ามีความเสี่ยงที่เหลืออยู่อะไรบ้างลงในคอลัมน์ที่ ๕ ซึ่งการระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่        
ให้พิจารณาวิเคราะห์เพ่ิมเติมจากอีก ๒ แหล่ง คือ  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน     
(แบบ ปค. ๔)  และข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  

• ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ ควรมีการพิจารณาว่า มีโอกาสที่จะเกิดและมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์แต่ละภารกิจมากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นการจัดระดับความเสี่ยงและจ าแนกความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงที่
สามารถบริหารจัดการภายในกอง (ให้ผู้อ านวยการพิจารณาสั่งการและบริหารจัดการภายใน) และความเสี่ยงที่
หน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการเองภายในได้ให้รายงานมาที่ระดับหน่วยงานของรัฐ  

• การก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมและชัดเจนลงในคอลัมน์ที่ ๖ โดยเป็น
การระบุกิจกรรมปรับปรุงที่จะใช้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงของคอลัมน์ที่ ๕  

• การก าหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบ ให้ทุกหน่วยงานระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบ
ของแต่ละกิจกรรมปรับปรุง ลงในคอลัมน์ที่ ๗ โดยให้ค านึงถึงความเหมาะสม และความสอดคล้องกันระหว่างลักษณะ
ของกิจกรรมปรับปรุงกับระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินการควบคุ มภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

• หัวหน้าหน่วยงานระดับกอง/เทียบเท่า/หน่วยงานขึ้นตรง หรือผู้รักษาราชการแทน พิจารณา
และลงนามในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) และส่งไปยังกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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 ๑๕ 

๓) กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของงวดก่อน (ปีงบประมาณก่อน) ส าหรับส่วนงานย่อยที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
• น าข้อมูลกิจกรรมที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ และต้องปรับปรุงการควบคุมภายในจากแบบรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) ของปีงบประมาณท่ีผ่านมา คอลัมน์ที่ ๑, ๕, ๖, ๗ มาระบุลงใน
คอลัมน์ที่ ๑, ๒, ๓, ๗  ของแบบรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. ๕ ย่อย) 
ของปีงบประมาณปัจจุบัน 

แบบ ปค. ๕ ย่อย  
ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 

แบบติดตำม ปค. ๕ ย่อย  
ปีงบประมำณปัจจุบัน 

คอลัมน์ที่  ๑ 
คอลัมน์ที่  ๕ 
คอลัมน์ที่  ๖ 

 
 
 

คอลัมน์ที่  ๗ 

คอลัมน์ที่  ๑ 
คอลัมน์ที่  ๒ 
คอลัมน์ที่  ๓ 
คอลัมน์ที่  ๔ 
คอลัมน์ที่  ๕ 
คอลัมน์ที่  ๖ 
คอลัมน์ที่  ๗ 

 
• ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ในรอบ ๙ เดือน (วันที่ ๓๐ มิถุนายน) และรอบ ๑๒ 

เดือน (วันที่ ๓๐ กันยายน) โดยติดตามจากกลุ่มงาน/ฝ่าย ในส่วนงานย่อย (กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) และ
ให้ระบุสถานะการด าเนินการว่าอยู่ในสถานการณ์ด าเนินการข้ันตอนใด ในคอลัมน์ที่ ๔  ดังนี้ 

      = ด าเนินการแล้วเสร็จ 
  √    = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าก าหนด 
  O      = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
  X   = ยังไม่ได้ด าเนินการ 

• หน่วยงานระบุรายละเอียดผลการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
พอสังเขป (คอลัมน์ที่ ๕) ได้แก่ หน่วยงานด าเนินการตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน (คอลัมน์ที่ ๓) อะไรไปแล้วให้
ระบุเป็นข้อให้ชัดเจน และขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการจะท าอะไรต่อไป หากพบว่ามีปัญหา/อุปสรรคในการ
ด าเนินการที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ให้ใส่ข้อมูลปัญหา/อุปสรรค 
ที่พบให้ครบถ้วน 

• ร้อยละความคืบหน้าของการด าเนินงาน ให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานที่แล้วเสร็จ
ตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยคิดเป็น ร้อยละ ๒๐ ,ร้อยละ ๔๐ ,ร้อยละ ๖๐,ร้อยละ ๘๐,ร้อยละ ๑๐๐ 

• หัวหน้าหน่วยงานระดับกอง/เทียบเท่า/หน่วยงานขึ้นตรง หรือผู้รักษาราชการแทน พิจารณา
และลงนาม ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ) รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน จัดส่งไป
ยังกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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 ๑๖ 

๑.๒ กำรประเมินผลระดับหน่วยงำนของรัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เป็นข้อสรุปต่อฝ่ายบริหารว่าการควบคุม
ภายในของหน่วยงานให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า มีมาตรการที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับส่วนงานย่อยในการ
สรุปเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ โดยมีรายงาน ๓ แบบ คือ 

๑) หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (ระดับหน่วยงำนของรัฐ) (แบบ ปค. 3)  
เป็นการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือให้เห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มีประสิทธิภาพ 

และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด มีการปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. โดยให้
คณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ระบุประเด็นความเสี่ยงและเสนอ 
แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายใน และเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และลงนาม
ในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 3) โดยในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐจะพิจารณาร่วมกับแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) 

๒) รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๔)   
เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบของระดับหน่วยงานของรัฐ 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 
และกิจกรรมการติดตามผล โดยด าเนินการดังนี้ 

• น าหลักการ ทั้ง ๑๗ หลักการที่อยู่ภายในแต่ละองค์ประกอบมาประมวล สรุป ภายใต้บริบท
สภาพแวดล้อมของส านักงาน ป.ป.ท. มาระบุลงในคอลัมน์ที่ ๑ ของ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. ๔) ประกอบกับประมวลสรุปจากรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. ๔ ย่อย) ของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

• ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงในคอลัมน์ที่ ๒ พร้อมจุดอ่อน หรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

• สรุปการประเมินโดยรวมของ ๕ องค์ประกอบ ลงในตอนท้ายของแบบรายงาน 
• เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.) เพ่ือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และลงนามในแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
๓) รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๕)   

เป็นการน าเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน หรือความเสี่ยงที่มีอยู่ พร้อมแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดท ารายงานเฉพาะความเสี่ยงที่ร้ายแรงที่ระบบการควบคุมภายในไม่สามารถ  
ลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายในระดับที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับ
สถานการณ์ โดยคณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ด าเนินการดังนี้ 

• ประมวลสรุปข้อมูลจาก ๓ แหล่ง คือ  
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
- รายงานผลการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุม

ภายในของงวดก่อน (ปีงบประมาณก่อน) จากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) รอบ ๑๒ เดือน 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 



คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. มถิุนายน 2568  

 

 ๑๗ 

โดยพิจารณาจ าแนกความเสี่ยงให้สอดคล้องกับขอบเขตการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ ๓ ด้าน 
ได้แก่ ด้านภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ด้านภารกิจตามแผนการด าเนินการ /นโยบายส าคัญ และ       
ด้านภารกิจอ่ืน ๆ 

• การระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 
ของแต่ละส่วนงานย่อย ให้ประมวลความเสี่ยงโดยประเมินจาก ๒ ปัจจัย คือ 

- ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ของส่วนงานย่อย ซึ่งแบ่งเป็น          
๕ ระดับ คือ บ่อยมาก  บ่อย  ปานกลาง  น้อย น้อยมาก  (๕    ๑) โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะเดียวกันไว้
ด้วยกัน และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความถ่ีสูง และประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร 

- ระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหาย (Impact) ของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุผลวัตถุประสงค์หรือสัมฤทธิ์ตามภารกิจหลักขององค์กร  ซึ่งแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  
น้อย  น้อยมาก (๕    ๑) 

• การปรับปรุงการควบคุมภายใน ในคอลัมน์ที่ ๖ ให้ประมวลการปรับปรุงการควบคุมของแต่ละ
ส่วนงานย่อย โดยต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมหรือปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน หรือกระบวนงาน      
หรือวิธีปฏิบัติ หรือกฎระเบียบ หรือออกกฎระเบียบใหม่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้กลไกคณะกรรมการจัดวาง
ระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. 

• ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมลงในคอลัมน์ที่ ๗ 
• เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.) ให้ความเห็นชอบและลง

นามในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
 
๒.  กรอบระยะเวลำด ำเนินกำร 

๒.๑  ระดับส่วนงำนย่อย  (กอง/เทียบเท่ำกอง/หน่วยงำนขึ้นตรง) 
ให้จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยให้ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 2 ครั้ง คือ

รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยรอบ รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8) มายังกลุ่มพัฒนาระบบบริหารก าหนด  ดังนี้ 

รอบกำรจัดส่ง แบบรำยงำนที่ต้องส่ง ก ำหนดเวลำจัดส่ง 
รอบ ๙ เดือน ๑. รายงานผลการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบติดตาม รอบ ๙ เดือน) 
ภายในวันที่ 14 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2568 

รอบ ๑๒ เดือน ๑. รายงานผลการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบติดตาม รอบ ๑๒ เดือน) 
๒. รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 

ภายในวันที่ 14 ตุลาคม  
พ.ศ. 2568 

หมำยเหตุ : ก าหนดเวลาการจัดสง่ภายในวัน/เดือน/ปี ท่ีก าหนด และใช้ในปีถัดไปจนกว่าจะมีการปรับปรุงเล่มใหม่ 
 
 
 
 
 
 



คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. มถิุนายน 2568  

 

 ๑๘ 

๒.๒  ระดับหน่วยงำนของรัฐ  (ส ำนักงำน ป.ป.ท.) 
ส านักงาน ป.ป.ท. ให้เสนอรายงานการควบคุมภายในต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาให้

ความเห็นชอบ ภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ โดยรายงานการควบคุมภายในที่เสนอประกอบด้วย 
๑) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 3) 
๒) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
๓) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 

รอบกำรจัดส่ง แบบรำยงำนที่ต้องส่ง ก ำหนดเวลำจัดส่ง 
รอบ ๙ เดือน ๑. รายงานผลการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบติดตาม รอบ ๙ เดือน) (ภาพรวมหน่วยงาน) 
ภายในเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม  
พ.ศ. 2568 

รอบ ๑๒ เดือน ๑. รายงานผลการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบติดตามรอบ ๑๒ เดือน) (ภาพรวมหน่วยงาน) 
๒. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค. 3 (ภาพรวมหน่วยงาน) 
๓. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. ๔) (ภาพรวมหน่วยงาน) 
๔. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
(ภาพรวมหน่วยงาน) 

ภายในเดือนพฤศจิกายน -ธันวาคม   
พ.ศ. 2568 
 

5.จัดประชุมคณะกรรมการจดัวางระบบและประเมินผลการควบคมุ
ภายในของส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อพิจารณาเห็นชอบร่างรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุภายใน ของส านกังาน ป.ป.ท. 

ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 

หมำยเหตุ : ก าหนดเวลาการจัดสง่ภายในวัน/เดือน/ปี ท่ีก าหนด และใช้ในปีถัดไปจนกว่าจะมีการปรับปรุงเล่มใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. มถิุนายน 2568  

 

 ๑๙ 

ภำคผนวก 

ล ำดับที่  
1. หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ

หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
2. แบบฟอร์มรำยงำนกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ป.ป.ท. 

๑) ระดับหน่วยงำนของรัฐ 
-หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 3) 
-รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
-รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๖) 

 
 
 
 
 
3. 

๒) ระดับส่วนงำนย่อย 
     -รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
     -รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 
       ๑) แบบประเมินความเสี่ยง 
       ๒) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

-รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม รอบ 9 เดือน) 
-รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม รอบ ๑๒ เดือน) 

4. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดวำงระบบและประเมินผลกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
5. FLOW CHART กำรควบคุมภำยใน 
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 ๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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 ๒๑ 
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 ๒๒ 
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 ๒๓ 
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 ๒๔ 
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 ๒๕ 
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 ๒๖ 
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 ๒๗ 
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 ๒๘ 
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 ๒๙ 
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 ๓๐ 
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 ๓๑ 
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 ๓๒ 
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 ๓๓ 
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 ๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มรำยงำนกำรควบคุมภำยใน 

ระดับหน่วยงำนของรัฐ 
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 ๓๕ 

แบบ ปค. 3 
หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) 

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง 
 
...............(๑)...........ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ...(๒)... เดือน 

............. พ.ศ…. ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว ............(๓).......... เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.        

 
 

                                          ลายมือชื่อ                 (๔)                             
(........................................................... ......)  

ต าแหน่ง                         (๕)                        . 
วันที่ (๖)        เดือน        พ.ศ.        

 
 

กรณีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ และก ำหนดจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำวใน
ปีงบประมำณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบำยเพิ่มเติมในวรรคสำม ดังนี้ 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน สรุปได้ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗) 
     1.1 ............................................................................... .................. 
 1.2 .................................................................................................  
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘) 
  2.1 .............................................................................................. .. 
  2.2 ................................................................................................  
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 ๓๖ 

 
ค ำอธิบำยแบบหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) (แบบ ปค. 3) 

(๑) ระบชุื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๓) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๔) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๕) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๖) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
(๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณ หรือปีปฏิทินถัดไป 
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 ๓๗ 

 
แบบ ปค. ๔  

(๑) ชื่อส่วนงำนย่อย..................................................... 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

(๒) ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ๓๐ กันยำยน ๒๕๖8 

(๓) องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (๔) ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
 ๑) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
 

เช่น 
- มีการประกาศ..................................................................... 
- มีนโยบาย........................................................................... 
- มีข้อบังคับ..........................................................................  
- มีค าสั่ง............................................................................... 
- มีมาตรฐาน......................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................. 
- มีการจัดท าคู่มือ.................................................................. 
- มีแนวทางการปฏิบัติ.......................................................... 
- มีประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ........................... 
- มีแผน.......................................................................... 
- มีคณะกรรมการ................................................................. 
- ได้รับรางวัล...................................................................... 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการ................................................. 

 ๒) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึง
ความอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

เช่น 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 
- มีการก ากับและติดตาม...................................................... 

 ๓) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 

เช่น 
- มีการแบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบ......................... 
- มีการจัดท า....................................................................... 
- มีการ............................................................................... 
- มีค าสั่ง.............................................................................. 
- มีการติดตามผล................................................................ 

 ๔) แสดงให้ เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

เช่น 
- ผู้บริหาร......................................................................... 
- มีการส่งเสริม................................................................. 
- มีการสร้าง..................................................................... 
- มีการด าเนินการ............................................................... 
- มีการจัดท าแผน............................................................... 
- มีการพัฒนา/เตรียม......................................................... 
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 ๓๘ 

(๓) องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (๔) ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

- มีสวัสดิการ...................................................................... 
 ๕) การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

เช่น 
- มีคณะท างาน............................................................... 
- มีการติดตามตรวจสอบ................................................ 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
 ๖) การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ แล ะป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการ.......................................................................... 
- มีการด าเนินการ.......................................................... 
- มีการก าหนด................................................................ 

 ๗) การระบุความเสี่ ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

เช่น 
- ผู้บริหารมีส่วนร่วม............................................................ 
- มีคณะท างาน................................................................... 
- มีการก าหนด.................................................................... 
- มีการ................................................................................ 

 ๘) การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการวิเคราะห์.............................................................. 
- มีการเตรียมความพร้อม................................................. 
- มีแนวทางการปฏิบัติงาน................................................. 
- มีการ.............................................................................. 

 ๙) การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 

เช่น 
- มีการวิเคราะห์.............................................................. 
- มีการด าเนินการ............................................................. 
- มีการ.............................................................................. 
 

๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
 ๑๐) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 

 ๑๑) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ วไปด้านเทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 

 ๑๒) การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
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 ๓๙ 

(๓) องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (๔) ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

ไปสู่การปฏิบัติจริง - มีการ................................................................................. 
๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 ๑๓) การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้
สารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุน
ให้ มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

เช่น 
- มีการแต่งตั้ง........................................................................ 
- มีการด าเนินการ............................................................... 
- มีการ.............................................................................. 
- มีคณะกรรมการ............................................................... 
- มีแผน............................................................................... 
- มีระบบฐานข้อมูล.............................................................. 
- มีระบบสารสนเทศ............................................................ 
- มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับ.......................... 
- มีระบบข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร............... 

 ๑๔) การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

เช่น 
- มีการ............................................................................... 
- มีการสื่อสาร.................................................................... 
- มีการด าเนินการ.............................................................. 

 ๑๕) การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

เช่น 
- มีการรับฟังความคิดเห็น................................................... 
- มีการส ารวจความพึงพอใจ............................................... 
- มีแนวทางการปฏิบัติ....................................................... 
- มีการประกาศนโยบาย..................................................... 

๕. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
 ๑๖) การระบุการพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

เช่น 
-มีการติดตาม..................................................................... 
-มีการด าเนินการ................................................................ 
-มีการ................................................................................ 

 ๑๗) การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรอื จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ 
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ 
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

เช่น 
-มีการติดตาม................................................................... 
-มีการรายงาน.................................................................. 
-มีการสื่อสาร................................................................... 
-มีการด าเนินการ............................................................ 
-มีการ............................................................................. 
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 ๔๐ 

(๕) ผลกำรประเมินโดยรวม  
............................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... .....................

.........................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 
 

 (๖) ลำยมือชื่อ ....................................................... 
 (๗) ต ำแหน่ง         (เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.)        .             

       (๘) วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. .............. 
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 ๔๑ 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๔) 
 

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 
(๔) สรุปผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
(๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 



คู่มือมาตรฐานการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. มถิุนายน 2568  

 

 ๔๒ 

แบบ ปค. ๕  
(๑)ชื่อส่วนรำชกำร............................................................. 

(๒)รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่ ๓0 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2568 

 
(๓) 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู ่

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(๗) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
(๘) 

กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 
(๙) 

หน่วยงำน 
ที่รับผดิชอบ/
ก ำหนดเสร็จ 

1.ด้ำนภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 

      

3. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 
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 ๔๓ 

(๓) 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู ่

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(๗) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
(๘) 

กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 
(๙) 

หน่วยงำน 
ที่รับผดิชอบ/
ก ำหนดเสร็จ 

2.ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

3.ด้ำนภำรกิจอื่น 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถปุระสงค ์
........................................................ 

      

       ลายมือชื่อ .......................................................(๑๐) 
       ต าแหน่ง           (หัวหน้าหน่วยงานของร ฐ)     (๑๑).       
            วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. ............(๑๒)
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 ๔๔ 

  
ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๕) 

 
(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ 
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
(๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
(๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ 
(๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและ 
ช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือ 
ค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 
(๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป 
(๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๒) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๔๕ 

แบบ ปค. 6 

รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 

 

เรียน ......................(๑).................... 
 

ผู้ตรวจสอบภายในของ                    (๒)                            ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (๓)   เดือน                    พ.ศ.        .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ 

                       (๔)                        .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

                                          ลำยมือชื่อ                              (๕)                               . 

                                        ต ำแหน่ง..........(๖)…..(ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน)............................ 

                                                  วันที่...(๗)........ เดือน................พ.ศ. ................. 

กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ ควำมเสี่ยง และกำร
ควบคุมภำยในหรือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำว ให้รำยงำนข้อตรวจพบหรือ
ข้อสังเกตดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง (๘) 

    1.1...................................................................... ......................................................... 

    1.2.......................................................................................................................... ..... 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 

    2.1............................................................................................................................... 

    2.2.......................................................................................................................... .... 

 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๔๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๔๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบฟอร์มรำยงำนกำรควบคุมภำยใน 

ระดับส่วนงำนย่อย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๔๘ 

แบบ ปค. ๔ ย่อย 
ชื่อส่วนงำนย่อย............(กอง/เทียบเท่ำกอง/หน่วยงำนขึ้นตรง).................. 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ๓๐ กันยำยน ๒๕๖8 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
 ๑) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
 

เช่น 
- มีการประกาศ..................................................................... 
- มีนโยบาย........................................................................... 
- มีข้อบังคับ.......................................................................... 
- มีค าสั่ง............................................................................... 
- มีมาตรฐาน......................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................. 
- มีการจัดท าคู่มือ.................................................................. 
- มีแนวทางการปฏิบัติ.......................................................... 
- มีประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ........................... 
- มีแผน.......................................................................... 
- มีคณะกรรมการ.................................................................  
- ได้รับรางวัล...................................................................... 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการ................................................. 

 ๒) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึง
ความอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

เช่น 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 
- มีการก ากับและติดตาม...................................................... 

 ๓) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 

เช่น 
- มีการแบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบ......................... 
- มีการจัดท า....................................................................... 
- มีการ............................................................................... 
- มีค าสั่ง.............................................................................. 
- มีการติดตามผล................................................................ 

 ๔) แสดงให้ เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

เช่น 
- ผู้บริหาร......................................................................... 
- มีการส่งเสริม................................................................. 
- มีการสร้าง..................................................................... 
- มีการด าเนินการ............................................................... 
- มีการจัดท าแผน............................................................... 
- มีการพัฒนา/เตรียม......................................................... 
- มีสวัสดิการ...................................................................... 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๔๙ 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

 ๕) การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

เช่น 
- มีคณะท างาน............................................................... 
- มีการติดตามตรวจสอบ................................................ 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
 ๖) การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ แล ะป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการ.......................................................................... 
- มีการด าเนินการ.......................................................... 
- มีการก าหนด................................................................ 

 ๗) การระบุความเสี่ ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

เช่น 
- ผู้บริหารมีส่วนร่วม............................................................ 
- มีคณะท างาน................................................................... 
- มีการก าหนด.................................................................... 
- มีการ................................................................................ 

 ๘) การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการวิเคราะห์.............................................................. 
- มีการเตรียมความพร้อม................................................. 
- มีแนวทางการปฏิบัติงาน................................................. 
- มีการ.............................................................................. 

 ๙) การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 

เช่น 
- มีการวิเคราะห์.............................................................. 
- มีการด าเนินการ............................................................. 
- มีการ.............................................................................. 

๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
 ๑๐) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 
 

 ๑๑) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ วไปด้านเทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 

 ๑๒) การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

เช่น 
- มีการก าหนด..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................. 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๕๐ 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 ๑๓) การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้
สารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุน
ให้ มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

เช่น 
- มีการแต่งตั้ง........................................................................ 
- มีการด าเนินการ............................................................... 
- มีการ.............................................................................. 
- มีคณะกรรมการ............................................................... 
- มีแผน............................................................................... 
- มีระบบฐานข้อมูล.............................................................. 
- มีระบบสารสนเทศ............................................................ 
- มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับ.......................... 
- มีระบบข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร............... 

 ๑๔) การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

เช่น 
- มีการ............................................................................... 
- มีการสื่อสาร.................................................................... 
- มีการด าเนินการ.............................................................. 

 ๑๕) การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

เช่น 
- มีการรับฟังความคิดเห็น................................................... 
- มีการส ารวจความพึงพอใจ............................................... 
- มีแนวทางการปฏิบัติ....................................................... 
- มีการประกาศนโยบาย..................................................... 

๕. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
 ๑๖) การระบุการพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

เช่น 
- มีการติดตาม..................................................................... 
- มีการด าเนินการ................................................................ 
- มีการ................................................................................ 

 ๑๗) การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ 
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ 
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

เช่น 
- มีการติดตาม................................................................... 
- มีการรายงาน.................................................................. 
- มีการสื่อสาร................................................................... 
- มีการด าเนินการ............................................................ 

 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๕๑ 

ผลกำรประเมินโดยรวม  
............................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 
 
 ลำยมือชื่อ ....................................................... 
 ต ำแหน่ง   (หัวหน้าส่วนงานย่อย)/ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง             

      วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. .............. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  :   

 

 ๕๒ 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๔ ย่อย) 
 

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 
(๔) สรุปผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
(๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) 
(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) 
(๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๓ 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
(๑)ชื่อส่วนงำนย่อย............................................................. 

(๒)รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่ ๓0 เดือน กันยำยน พ.ศ. ...2568....... 

 
(๓) 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอืน่ๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู ่

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(๗) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
(๘) 

กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 
(๙) 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ 

1.ด้ำนภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 

      

3. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 
........................................................ 
 

      



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๔ 

(๓) 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอืน่ๆ 

ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู ่

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(๗) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
(๘) 

กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 
(๙) 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ 

2.ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

3.ด้ำนภำรกิจอื่น 
๑. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

2. .................................................. 
........................................................ 
วัตถุประสงค์ 
........................................................ 

      

       ลายมือชื่อ ....................................................... (๑๐) 
            ต าแหน่ง    (ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง).....(๑๑) 
            วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. ..............(๑๒) 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๕ 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๕ ย่อย) 
 
(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ 
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
(๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
(๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ 
(๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและ 
ช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือ 
ค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 
(๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป 
(๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 (๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) 
(๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ผอ.กอง/เทียบเท่ากอง/หน่วยงานขึ้นตรง) 
(๑๒) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๖ 

 
 

ค ำอธิบำยเกณฑ์ประเมินควำมเสี่ยง 
1. เกณฑ์มำตรฐำนควำมเสี่ยง 
1.1 ด้ำนนโยบำยและแผน 

โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 50% 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 30% 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จต่ ากว่า 10% 

1.2 ด้ำนงบประมำณ กำรเงิน บัญชี พัสดุ ครุภัณฑ์ 
โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 5 สูงมาก มากกว่า  5 แสนบาท  

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 4 สูง น้อยกว่า  1 แสนบาท  

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 3 ปานกลาง น้อยกว่า  5 หมื่นบาท 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 2 น้อย น้อยกว่า  1 หมื่นบาท 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 1 น้อยมาก น้อยกว่า  5 พันบาท 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๗ 

1.3ด้ำนกฎหมำย กฎ ระเบียบ ค ำสั่ง 
โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 5 สูงมาก จ านวนผู้ร้องเรียน 5 รายขึ้นไป (ต่อเดือน) 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 4 สูง จ านวนผู้ร้องเรียน 4 ราย 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 3 ปานกลาง จ านวนผู้ร้องเรียน 3 ราย 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 2 น้อย จ านวนผู้ร้องเรียน 2 ราย 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 1 น้อยมาก จ านวนผู้ร้องเรียน 1 ราย หรือไม่มี 

 

1.4 ด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 50% 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 30% 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จต่ ากว่า 10% 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๘ 

1.5 ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 5 สูงมาก ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงมาก 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 4 สูง ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 3 ปานกลาง ก่อให้เกิดความเสียหายปานกลาง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 2 น้อย ก่อให้เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 1 น้อยมาก ก่อให้เกิดความเสียน้อยมาก หรืออาจจะไม่เสียหาย 

2.วิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
       เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของความ
เสี่ยง ต่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด โดยวิเคราะห์ได้จากตารางระดับความเสี่ยง (Risk Map) 
                                    ตำรำงระดับควำมเสี่ยง (Risk Map) 

5 10 15 20 25 

4   8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

                                    โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
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ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
คะแนนระดับควำมเสี่ยง 16-25 คะแนน 
 

 
ระดับความเสี่ยงสูง 
คะแนนระดับควำมเสี่ยง 10-15 คะแนน 
 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
คะแนนระดับควำมเสี่ยง 5-9 คะแนน 
 ระดับความเสี่ยงต่่า 
คะแนนระดับควำมเสี่ยง 1-4 คะแนน 
 

1 2 3 4 5 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๕๙ 

ระดับควำมเสี่ยง (R) = โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

(โอกำส x ผลกระทบ) 

ค ำอธิบำย 

ต่ ำ 1-4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

ปำนกลำง 5-9 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ือไม่ให้ความสี่ยงเพ่ิม  
โดยกำรเพิ่มเติมกิจกรรมกำรควบคุมใหม่ 

สูง 10-15 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ โดยกำรจัดท ำแผนกำรควบคุมภำยใน 

สูงมำก 16-25 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ีโดยกำรจัดท ำแผนกำรควบคุมภำยใน 

 

๓.จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

       เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน 
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยจัดเรียงล าดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดท าแผนการควบคุมภายใน  
แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕)  
 
 

 
 

 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๐ 

 
 

    แบบติดตำม รอบ 9 เดือน 
หน่วยงำน............................................................ 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (รอบ 9 เดือน) 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

 
สถำนะ

ด ำเนินกำร 

 
รำยละเอียด 

ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

พอสังเขป 

 
ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 
(ร้อยละ) 

 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

1.ด้ำนภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

........................... 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อ........................ 

   
 

  หน่วยงาน............... 
วันที่.....เดือน....ปี..... 

2.ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
 

      หน่วยงาน............... 
วันที่.....เดือน....ปี..... 

3. ด้ำนภำรกิจอ่ืนๆ  
 
 
 

     หน่วยงาน............... 
วันที่.....เดือน....ปี..... 

       ลำยมือชื่อ ....................................................... 
       ต ำแหน่ง           (หัวหน้าส่วนงานย่อย)          .          
       วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. ..........  



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๑ 

 
 

 
-ตัวอย่ำง- 

หน่วยงำนกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน (รอบ ๙ เดือน) 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ ๓๐ มิถุนำยน  2568 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุม

ภำยใน 

 
สถำนะ

ด ำเนินกำร 

 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 

พอสังเขป 

 
ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 
(ร้อยละ) 

 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดเสร็จ 

1.ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้ส านักงาน ป.ป.ท. 
มีแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง น าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
สามารถด าเนินภารกิจได้บรรลุ
ตามเป้าหมายขององค์กร 

บุคลากรในสังกัดขาด
ความรู้ความเข้าใช้ใน
การจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

เผยแพร่องค์ความรู้เรื่อง
การบริหารความเสี่ยงให้
หน่วยงานไดร้ับทราบและ
ถือปฏิบัต ิ

 
 
 

กพร.เผยแพร่องค์ความรู้การบริหารความเส่ียง
ทั่วทั้งองค์กร เวียนแจ้งแผนบริหารความเส่ียง 
เผยแพร่ลงเว็ปไซน์ส านักงาน ป.ป.ท. 

100% กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
30 กันยายน 2568  

        
       ลำยมือชื่อ ....................................................... 
       ต ำแหน่ง           (หัวหน้าส่วนงานย่อย)          .          
       วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. .......... 

(แบบติดตาม รอบ ๙ เดือน) 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๒ 

 
หน่วยงำน............................................................ 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน (รอบ 12 เดือน) 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 3๐ กันยำยน 2568 

 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุม

ภำยใน 

 
สถำนะ

ด ำเนินกำร 

 
รำยละเอียด 

ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 

พอสังเขป 

 
ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 
(ร้อยละ) 

 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดเสร็จ 

1.ด้ำนภำรกิจตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

1. ........................... 
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  หน่วยงาน............... 
วันท่ี.....เดือน....ปี..... 

2.ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
      หน่วยงาน............... 

วันท่ี.....เดือน....ปี..... 
        
       ลำยมือชื่อ ....................................................... 
       ต ำแหน่ง           (หัวหน้าส่วนงานย่อย)          .          
       วันที ่............ เดือน ................... พ.ศ. ............ 

(แบบติดตาม รอบ ๑๒ เดือน) 

กำรด ำเนินตำมภำรกิจ
สอดคล้องกับแผนงำนใด 
(ให้ใสเ่คร่ืองหมาย þ  
ในช่องว่าง) 
 แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปี พ.ศ. 
................. 
 แผนงบประมาณ 
 แผนงานของ

หน่วยงาน. 
................ 
...................... 

 แผนงานอื่นๆ (โปรด
ระบุช่ือ) 

    
.....................................
.. 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๓ 

 
-ตัวอย่ำง-หน่วยงำนกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน (รอบ ๑๒ เดือน) 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยำยน 2568 

 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุม

ภำยใน 

 
สถำนะ

ด ำเนินกำร 

 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 
กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 

พอสังเขป 

 
ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 
(ร้อยละ) 

 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดเสร็จ 

ด้ำนภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร/นโยบำยส ำคัญ 
1.จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน ของส ำนักงำน ป.ป.ท.  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ส านักงาน ป.ป.ท. มีการควบคุม
ภายในที่ถกูต้อง ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 

-เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงาน
ใหม่ยังไม่ผ่านการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ในเร่ือง
การควบคุมภายใน  

-จัดอบรมให้ความรู้  
เร่ือง การควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖8 
-จัดท าคู่มือแนวทางการจัดท า
รายงานการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

O 
 
 

-ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ เพือ่ให้ความรู้
เกี่ยวกบัการควบคุมภายใน  
ปัญหำที่พบ 
-เจ้าหน้าทีย่ังหมุนเวยีน เข้า-ออก  
แนวทำงกำรแก้ไข 
-ศึกษาทบทวน/ปรับปรุงคู่มือแนวทางการ
จัดท ารายงานการควบคุมภายใน ให้เป็น
ปัจจุบัน 
 

80% กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
30 ก.ย. 2568 

 

2.กำรจัดท ำบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้ส านักงาน ป.ป.ท. มีแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง น าไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธิผล
สามารถด าเนินภารกิจได้บรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร 

บุคลากรในสังกัด ขาด
ความรู้ความเข้าใช้ในการ
จัดท าแผนการบริหาร
ความเส่ียงของส านักงาน
ป.ป.ท. 

เผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการ
บริหารความเส่ียงให้หนว่ยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัต ิ
 
 
 
 

 
 

กพร.เผยแพร่องค์ความรู้การบริหารความเส่ียง
ทั่วทั้งองค์กร เวียนแจ้งแผนบริหารความเส่ียง 
เผยแพร่ลงเว็ปไซน์ส านักงาน ป.ป.ท. 

100% กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
30 ก.ย. 2568 

 

        ลำยมือชื่อ                                           
        ต ำแหน่ง   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร          .       
                         วันที ่๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8         

(แบบติดตาม รอบ ๑๒ เดือน ) 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดวำงระบบและประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ
ส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๕ 

 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๖ 

 

 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๗ 

 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

FLOW CHART กำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๖๙ 

 
 

 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๗๐ 

 
 

 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๗๑ 

 
 

 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๗๒ 

 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๗๓ 

 

 
 
 
 
 



คู่มือ/มาตรฐานแนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  :   

 

 ๗๔ 

 
 

ผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 
1. นางสาวกฤตพร  ใจโฮ้ง  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงาน ป.ป.ท. 
2. นางสาวกาญจนา วงศ์สุนา  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
ผู้จัดท ำ 
1. นางพิมพ์จุฑา ชินวงศ์สกุล    นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


